BESTION

Un nuevo paso adelante en

la distribucion farmaceutica

UNO DE LOS GRANDES EVENTOS, PARA LA PRODUCCION FARMACEUTICA, PRODUCIDOS EN 2016 FUE

LA PRESENTACION EN SOCIEDAD DE BIDAFARMA, TRAS UNA HISTORICA FUSION DE COOPERATIVAS. EL
SECTOR DIO UN NUEVO PASO EN LA TENDENCIA HACIA LA CONCENTRACION. LAS CUATRO PRINCIPALES
EMPRESAS SUMABAN A FINALES DE ANO CASI EL 70% DEL MERCADO. Y SE AVANZO EN DIFERENTES
CAMPOS; COMO EL DE LOS SERVICIOS, EL DE LA DIGITALIZACION O EL DE LA DIVERSIFICACION. LAS
COOPERATIVAS SON CONSCIENTES DE QUE DISTRIBUYENDO SOLO MEDICAMENTOS ES DIFICIL SOSTENER
EMPRESAS DE SUS CARACTERISTICAS.

n la presentacion de Bidafarma, el pasado mes de noviembre,
Esus responsables aseguraban que se“reinventaba”la distribucion.
Desde luego, fue un movimiento que la agito, que la dinamizé. Fue
unade lasintegraciones mas destacables de la Ultima década en el sector.
Pasaba a ser la primera cooperativa farmacéutica en cuota de mercado

1: del pais. El actual Grupo Bidafarma, responde a dos procesos de inte-
-g gracion distintos. Primero se constituyé Bidafarma, una cooperativa que
g se creaba tras la fusion de ocho cooperativas - Cecofar, Cofarcir, Hefaral,
|.'|.L' Cofaran, Jafarco, Xefar, Cofex y Hefagra-. El segundo paso fue la crea-
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cion de Grupo Bidafarma, una cooperativa de
segundo grado que integra la propia Bidafarma,
ademas de las cooperativas; Apotecaris, Cofar-
te y Cofarca -del Grupo Farmanova-, y Cofaga,
Cofabu, Socofasa y Zacofarva (estas ultimas
recién incorporadas). Antonio Mingorance,
su presidente, decia en su presentacién que “el
crecimiento constante es el mejor mecanismo
de supervivencia”. Tomaba esa frase prestada
de Amancio Ortega. En una entrevista con
esta cabecera el presidente de Bidafarma nos
sefalaba que“estamos ante la defensay mejora
deun modelo solidario de farmacia que debemos
de consolidar en los préximos arios, buscando un
servicio social acorde a las nuevas necesidades y
una descarga de las administraciones antes los
problemas de salud. No es cuestion de tamario,
es cuestion de servicio y futuro”. En la misma
entrevista, Mingorance ya nos adelantaba que
estaban estudiando mas integraciones.

En los diferentes contactos que IM Farmacias ha
tenido con los directivos de las cooperativas, se
constata que en 2016, y en lo que va de 2017,

EN 2016, SE APOSTO POR
LA EFICIENCIA, POR DAR
VALORY POR AYUDAREN
SU PROFESIONALIDAD A
LOS FARMACEUTICOS

el objetivo ademas ha sido crecer por la parte
de los servicios, de la marca propia, de la diver-
sificacion, de las inversiones en digitalizacion y
en optimizar la logistica, del [+D. En definitiva,
se aposto por la eficiencia, por dar valor y por
ayudar en su profesionalidad a los farmacéu-
ticos, que ademads son los propietarios de las
cooperativas. Servicios, condiciones, estrategia
sanitaria, apoyo, formacién. Son losingredientes
necesarios, afrontandolos desde el punto de
vista de la farmacia.

Necesaria

En general se piensa que la concentracion es
necesaria. La principal pregunta de la prensa es
por el paso siguiente a dar, por si hay conversa-
ciones para otros procesos. Nadie confirma ni
desmiente. Casi todos se muestran abiertos a
hablar, aunque ya hay poco margen de manio-
bra. La farmacia requiere la maxima aportacién
de rentabilidad a la vez que las distribuidoras
mueven cada vez mas lineas a menos precio.
En 2016, las farmacias dispensaron 15.189 mi-
llones de medicamentos, un 3,5% mas que en

TOTAL MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS DISPENSADOS EN FARMACIAS

Total Mercado
14.438.000.000

I Total distribuidoras farmacéuticas

Total Mercado
14.772.000.000

Total Mercado
15.189.000.000

I Venta directa laboratorios o distribuidoras que no estén incluidas en el ranking

Cifras en €

2015. Elgasto farmacéutico a través del Sistema
Nacional de Salud se incrementé algo mas, un
3,96%, superando los 9.912 millones de euros.
A esta cifra hay que sumar los 5.376 millones de
gasto farmacéutico directo.

Cada vez el precio medio en Espana por linea
baja. Se dan unos servicios con unos margenes
menores. El nivel de empleo que se mantiene
en el sector es muy alto. Ademds de la integra-
cion, esta la diversificacion. El Grupo Cofares,
que acaba de tener un relevo en la Presidencia,
sustituyendo a finales de junio Juan Ignacio

Giienechea a Carlos Gonzalez Bosch, apuesta
por ella. Con sus resultados de 2016, ha sacado
musculo. Pone en valor su facturacion de 2016,
que al cierre del ejercicio fue de 2.946 millones
de euros, con una cuota de mercado nacional
del 19,40%.

Queda claro que, tal y como piensa el nuevo
presidente de Cofares, en el futuro inmediato, el
tamano va a ser muy importante. Precisamente,
se pide a las cooperativas del futuro buena sa-
lud financiera y generacion de beneficios, para
poder hacer un proyecto de empresa.

EVOLUCION DEL MERCADO DISPENSADO EN FARMACIAS

(Millones de euros)

1 16.514

1 16.506

| 15.574

114.099

| 14.086

| 14.438

| 14.772

| 15.189




RANKING DISTRIBUCION FARMACEUTICA

PRINCIPALES OPERADORES SEDE 2014 2015 2016
Grupo Bidafarma Santa Fe (Granada) 3.059.079.134
Cofares S. C. F. Espafiola (Cofares) Madrid 2.652.700.000 2.727.000.000 2.946.000.000

Alliance Healthcare

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo
(Grupo Hefame) @

Grupo Unnefar

El Prat de Llobregat (Barcelona)
Santonera (Murcia)

Noain (Navarra)

1.240.916.000

1.104.884.000

1.278.047.000

1.203.000.000

1.284.469.346
1.269.711.000

1.177.174.000

Cecofar @ Sevilla 1.019.000.000 1.087.000.000 G.B
Federaci6 Farmaceutica, S.C. (fedefarma.) Gava (Barcelona) 594.791.788 557.790.538 552.212.632
Novaltia Zaragoza 299.694.341 300.089.133 G.U
Cooperativa Farmacéutica Andaluza (Cofaran)® Campanillas (Malaga) 264.955.126 270.362.373 G.B
Centro Farmacéutico, S.L. Valencia 250.764.529 256.095.502 258.682.325
Cooperativa Farmacéutica Asturiana (Cofas) @ Llanera (Asturias) 225.478.899 231.208.103 G.U
Cofano Farmacéutica Noroeste, S.C. Gallega (Cofano) @ Vigo 233.430.139 229.540.679 231.097.974
Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca)™® Las Palmas de Gran Canaria 224.879.127 229.414.390 G.B
Cooperativa Farmacéutica De Tenerife (Cofarte)® La Laguna ( Sta. Cruz de Tenerife) 202.991.351 200.871.144 G.B
Hermandad Farmacéutica Granadina, S.C (Hefagra)®@ Santa Fe (Granada) 167.219.395 170.632.034 G.B
Cooperativa Farmacéutica Xerezana (Xefar)® Jérez de la Frontera (Cadiz) 158.234.597 159.029.745 G.B
Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)™ Ferrol (A Coruia) 157.212.458 158.800.462 G.B
Distribucion Farmacéutica Guipuzcoana "DFG" @ San Sebastian 155.395.869 155.226.197 G.U
Cooporativa Apotecaris™ Palma de Mallorca 147.391.180 148.391.095 G.B
Centro Farmacéutico del Norte (Cenfarte) “ 131.303.000 125.500.000 GU
Hermandad Farmacéutica Almeriense (H. F. Almeriense) @ Huercal de Almeria (Almeria) 110.861.762 110.462.307 G.B
Cooperativa Farmacéutica de Jaén (Jafarco)® Jaén 103.339.474 102.400.054 G.B
Cooperativa Farmacéutica Ciudad Real (Cofarcir)® Ciudad Real 99.599.719 99.810.963 G.B
Cooperativa Farmacéutica Leonesa (Cofarle) Ledn 90.362.902 88.576.948 G.U
Centro Cooperativo Farmacéutico Talaverano (Cofarta) Talavera de la Reina (Toledo) 89.332.441 88.538.788 88.353.400
Cooperativa Farmacéutica Extremena (Cofex)? Plasencia 77.007.289 77.785.140 G.B
Cooperativa Farmacéutica Zacofarva (Zacofarva)™ Arroyo de la Encomienda (Valladolid) 72.193.345 71.658.820 G.B
Cooperativa Farmacéutica Navarra (Nafarco) @ Noain (Navarra) 70.346.000 69.099.641 GU
Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)™ Salamaca 51.008.327 52.199.553 G.B
Cooperativa Farmacéutica Riojana (Riofarco) “ Logrofo (La Rioja) 47.489.780 45.831.996 G.U
Cooperativa Farmacéutica Conquense (Cofarcu) @ Cuenca 35.292.208 36.339.867 GU
Mape Marcom (Pontevedra) 25.251.124 25.087.380 25.213.446
Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu)™ Vicolozano (Avila) 22.517.986 22.067.626 G.B
Cooperativa Farmacéutica Menorquina (Cofarme)® Maé (Menorca) 15.834.067 16.225.092 GU
Cooperativa Farmacéutica de Melilla (Coofamel) © Melilla 15.004.825 15.311.045

Disfargen Churiana de la Vega (Granada) 13.306.388 12.774.131 12.690.000
Promolab Madrid 15.980.396 12.062.420 11.950.100
Distribucion Farmacéutica Leridana (Difale) Lleida 29.863.435 7.627.526 6.500.000
Farmaciola San Bartolomé del Grau (Barcelona) 5.961.936 6.022.157 6.113.865
Disfaro-Disfarogirona Sedes Barcelona y Girona 2.829.921 2.979.668 3.009.764
Comercial Farmacéutica Madrid 340.550 335.838 337.517
Total distribucion farmacéutica 10.224.965.675 10.451.195.356  10.932.594.503
\e/;r;t: iiicrf:ig’a?:azc’giir:;s OB 4.213.034.325 4.320.804.644 4.256.405.497
Total medicamentos y productos dispensados en 14.438.000.000  14.772.000.000  15.189.000.000

farmacias

(1) Bidafarma, Sofocasa, Zacofarva, Coop. Apotecaris; Cofarte y Cofarca forman el Grupo Bidar-
farma en junio de 2016. Cofaga y Cofabu se integran en mayo de 2017.
(2) Cecofar, Farmanova y Cofacir crean Bidafarma

(3) A principios de 2016 Grupo Hefame adquiere la cooperativa farmacéutica de Melilla
G.B: Forma parte del Grupo Bidafarma
(4)En 2013 foman Unnefar
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Ya que se acaba deretirar de la primeralinea, le preguntamos a Gonzéalez
Bosch por la salud de la distribucion farmacéutica en Espana.“Tiene buena
salud desde el punto de vista del trabajo a realizar y de la clientela’, analiza.
No obstante, considera que esas concentraciones debian haberse produ-
cido antes y que hay un problema con la obtencién de resultados. A su
juicio, habria que mejorar las cuentas de resultados de la distribucion en
general y potenciar los proyectos estratégicos. Recuerda que, hoy en dia,
distribuyendo s6lo medicamentos es dificil sostener una empresa de estas
caracteristicas. Hay que llevar a cabo diversas iniciativas. Gonzélez Bosch
propone invertir en logistica y en diversificacion e internacionalizarse.
Igualmente, recomienda fortalecer las patas del sector financiero y de
los grupos de compras. Se esta aun a tiempo de realizar todo esto. Es un
camino de invertir, de hacer apuestas estratégicas, de hacer proyectos.
Una distribucién mas fuerte para unafarmacia mas rentable. Mingorance
hace hincapié en que Bidafarma ha nacido con unos datos de facturacion
saneados y contundentes, 2.210 millones de euros en 2016.";Cual cree
que seria la cifra‘ideal’ de operadores en Espafia?”. Esta es una pregunta
gue hemos hecho a los responsables de las cooperativas. Muchos men-
cionan entre tres y cuatro fuertes y varios mas pequeiios. Sostienen que
lo importante es garantizar el modelo solidario con la suficiente fortaleza
ante otros actores del sector.
Carlos Coves, presidente del Grupo Hefame, que en 2016 renové mandato,
es de los que remarcan que los procesos de concentracién son buenos
siempre y cuando se vaya a empresas mas grandes, mas eficientes y
gue den mejor servicio a la farmacia. La mision de la distribucion es que
la farmacia sea mejor y que tenga mejores servicios. Su cooperativa
termind 2016 con buenos resultados. En su analisis, Coves hizo refe-
rencia a la situacion de inestabilidad,
todavia palpable en la economia,

en la que se encuentra el sector de la farmacia, “donde la situacion actual
es retadora, si somos capaces de innovar, liderar y seguir trabajando dia a
dia en el compromiso y mayor union con nuestros socios”. Algunos de los
grandes retos que menciond fuero “el desplazamiento de los fdrmacos de
Diagnéstico Hospitalario (DH) al hospital, la ayuda a la asistencia integral
del paciente domiciliario (Homecare) y la continua innovacion en tecnologia
y servicios en el mercado”.

La gran parte de la distribucidon de nuestro pais la aglutinan los grandes
grupos. Grupo Bidafarma, Cofares, Grupo Hefame, Alliance HealthCare,
Unnefar y Fedefarma congregan alrededor del 65% de cuota de merca-
do. Alliance es una multinacional que se siente muy comoda operando
en nuestro pais, trabajando con las farmacias y con los demas agentes
de la distribucion. Javier Casas, su director general, opina que hay que
desarrollar dreas de servicio e integracién. Hay que hacerlo mirando a
la farmacia, pero poniendo también en comun las necesidades de los
diferentes gobiernosy de laindustria farmacéutica. El futuro de la Oficina
de Farmacia pasa, sin duda, por el papel asistencial. Por ello, la distribu-
cion tiene que ayudar a que eso se explote, que sea uno de los grandes
valores de la farmacia.

En definitiva, la distribucion se esta adaptando a la nueva realidad eco-
némica. Ya Viceng J. Calduch, presidente de Fedefarma, lo apunté en el
pasado Infarma. Como nuevo rol, ladistribucién“tiene que intentar aportar
servicios a la farmacia para que ésta oferte unos servicios mds potentes”. La
farmacia ha tenido que ampliar su rol sanitario con la Cartera de Servicios
y con la ayuda de la distribucién. Fedefarma hizo en los ultimos tiempos
una reorganizacion de almacenes y un ajuste de plantilla, entre otras
medidas. Cerr6 2016 con crecimiento en resultados, en inversion y en
facturacion. Esto es fruto de unos deberes hechos con anterioridad y que
tienen una posicion financiera envidiable. Eso les da fortaleza, después
de crecer en todas las provincias en las que estan presentes, para afrontar
el futuro con las mayores garantias. 4

LOS GRANDES GRUPOS DE LA DISTRIBUCION,

GRUPO BIDAFARMA, COFARES,
GRUPO HEFAME, ALLIANCE
HEALTHCARE, UNNEFARY
FEDEFARMA, AGLUTINAN
EL 65% DE LA CUOTA

DE MERCADO

Pasos también para la puesta en marcha del SEVEM

La distribucién farmacéutica se apiia en la Federacion de Distribuidores Farmacéuticos (Fedifar). En su Gltima Asamblea General,
en julio, los representantes de las empresas que conforman la patronal de la distribuciéon de gama completa que operan en
Espana fueron informados acerca de los asuntos de actualidad mas relevantes que afectan al sector. En 2016, se dieron pasos
para la puesta en marcha del Sistema Esparol de Verificacion de Medicamentos (SEVEM), proyecto en el que Fedifar trabaja junto
a Farmaindustria, el Consejo General de Colegios Oficiales de Farmacéuticos (CGCOF) y Aeseg para cumplir con lo dispuesto en

el reglamento delegado UE 2016/161 de la Comision Europea, que completa la Directiva Europea de Medicamentos Falsificados.
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DISTRIBUCION DE LOS GRUPQS Y OPERADORES DE LOGISTICA FARMACEUTICA (%)

sobre un total de
14.772.000.000

Venta Dir.Laboratorios

Federacié

Farmaceutica, S.C.
Grupo

Unnefar

Centro Farmacéutico, S.L.

[ Cofano Farmacéutica Noroeste, S.C. Gallega (Cofano)®

Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)™

Principales operadores de logistica farmacéutica

Cofares S. C. F. Espaiiola (Cofares)

Alliance Healthcare

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo (Grupo Hefame)®
Cecofar @

Federacié Farmaceutica, S.C. (Fedefarma)

Grupo Farmanova
Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca)™

Cooperativa Farmacéutica Andaluza (Cofaran)®

Cooperativa Farmacéutica De Tenerife (Cofarte)™

Hermandad Farmacéutica Granadina, S.C (Hefagra)®

Cooporativa Apotecaris

Cofares

Grupo
Farmanova

Alliance
Healthcare

Grupo Hefame @
Cecofar @

Otros Independientes
Bl Venta directa laboratorio y distribuidoras
que no estan incluidas en el ranking

Grupo Unnefar

Novaltia @

Cooperativa Farmacéutica Asturiana (Cofas)®

Distribucion Farmacéutica Guipuzcoana "DFG" @

Cooperativa Farmacéutica Leonesa (Cofarle)®

Cooperativa Farmacéutica Navarra (Nafarco)®

Cooperativa Farmacéutica Riojana (Riofarco)®

Cooperativa Farmacéutica Menorquina (Cofarme)®

Cooperativa Farmacéutica Conquense (Cofarcu)®

Otros operadores

Centro Farmacéutico, S.L.

Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)™

Centro Cooperativo Farmacéutico Talaverano (Cofarta)

Cooperativa Farmacéutica Xerezana (Xefar)®

Cooperativa Farmacéutica De Jaen (Jafarco)®

Hermandad Farmacéutica Almeriense (H. F. Almeriense)?

Cooperativa Farmacéutica Extremena (Cofex)®?

(1) Bidafarma, Sofocasa, Zacofarva, Coop. Apotecaris; Cofartey Cofarca forman el Grupo
Bidarfarma en junio de 2016. Cofaga y Cofabu se integran en mayo de 2017.

(2) Cecofar, Farmanova y Cofacir crean Bidafarma

(3) A principios de 2016 Grupo Hefame adquiere la cooperativa farmacéutica de Melilla
G.B: Forma parte del Grupo Bidafarma

(4)En 2013 forman Unnefar

Cooperativa Farmacéutica Zacofarva (Zacofarva)™"

Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)™

Borgino, S.A.

Mape

Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu)™®

Disfargen, S.L.

Promolab

Cooperativa Farmacéutica de Melilla (Coofamel)®

Disfaro, S.L. (Sabadell-Barcelona) y Disfaro Girona, S.L. (Vidreres-Girona)

Farmaciola, S.L.




DISTRIBUCION DE LOS GRUPQS Y OPERADORES DE LOGISTICA FARMACEUTICA (%)

sobre un total de
15.189.000.000

Grupo

Venta Dir.Laboratorios Bidafarma

Otros
Independientes
Federacio
Farmacéutica, S.C.
Grupo
Unnefar Grupo Alliance
Hefame®  Healthcare

Principales operadores de logistica farmacéutica

Bidafarma (Cecofar, Farmanova y Cofarcir)

Cooperativa Farmacéutica Zacofarva (Zacofarva)"

Cofares S. C. F. Espaiola (Cofares)
Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)®

Alliance Healthcare Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)®”

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo (Grupo Hefame)® Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu)™

Cooperativa Farmacética de Tenerife (Cofarte)

Federacié Farmaceutica, S.C. (Fedefarma)
Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca)

Grupo Unnefar Cooperativa d'Apotecaris

Gru 0]0] Unnefar (volumen econémico 2016)
Novaltia @ 310.553.782 Otros operadores

Cooperativa Farmacéutica Asturiana (Cofas)® 235.277.000 Centro Farmacéutico, S.L.

Distribucién Farmacéutica Guipuzcoana "DFG" © 159.199.809 Centro Cooperativo Farmacéutico Talaverano (Cofarta)

Centro Farmacéutico del Norte (Cenfarte)® 132.906.000 Borgino, S.A.

Cooperativa Farmaceutica Leonesa (Cofarle)® 87.278.595 Mape

Cooperativa Farmacéutica Navarra (Nafarco)® 69.813.598 Disfargen, S.L.

Cooperativa Farmacéutica Riojana (Riofarco)® 44.738.243 Promolab

Cooperativa Farmacéutica Conquense (Cofarcu)® 37.274.277 Disfaro, S.L. (Sabadell-Barcelona) y Disfaro Girona, S.L. (Vidreres-Girona)

Cooperativa Farmacéutica Menorquina (Cofarme)® 17.025.648 Farmaciola, S.L.

Parte del volumen facturados por Unnefar de 83.107.048
Cooperativa Farmacéutica Ciudad Real (Cofacir)?y
Cofano Farmacéutica Noroeste, S.C. Gallega (Cofano)“

Total 1.177.174.000

(1) Bidafarma, Sofocasa, Zacofarva, Coop. Apotecaris; Cofarte y Cofarca forman el Grupo  (3) A principios de 2016 Grupo Hefame adquiere la cooperativa farmacéutica de Melilla
Bidarfarma en junio de 2016. Cofaga y Cofabu se integran en mayo de 2017. G.B: Forma parte del Grupo Bidafarma
(2) Cecofar, Farmanova y Cofacir crean Bidafarma (4)En 2013 forman Unnefar




FACTURACIONES DE GRUPO BIDAFARMA

2016 2017*
Bidafarma, SCA 2.210.920.000
Cecofar (Cecofar)? 1.119.700.096
Cooperativa Farmaceutica Ciudad Real (Cofarcir) @ 99.000.000

Cooperativa Farmacéutica Andaluza (Cofaran) @ 279.774.000

Hermandad Farmacéutica Granadina, S.C (Hefagra) @ 172.209.314
Cooperativa Farmacéutica Xerezana (Xefar) @ 160.636.106
Cooperativa Farmacéutica De Jaen (Jafarco) @ 102.614.626
Hermandad Farmacéutica Almeriense (H. F. Almeriense) @ 110.950.000
Cooperativa Farmacéutica Extremena (Cofex) @ 77.800.000
Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca) 230.709.680 235.600.000
Cooperativa Farmacéutica De Tenerife (Cofarte) 204.070.555 188.170.000
Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga) ™ 160.104.507 153.140.000
Cooporativa Apotecaris 148.391.047 143.530.000
Cooperativa Farmacéutica Zacofarva (Zacofarva) 70.742.230 74.710.000
Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa) 52.526.821 55.180.000
Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu) @ 22.128.518 21.390.000
Balear de Medicamentos, S.A. 47.721.634 17.360.000

TOTAL 3.059.079.134 3.100.000.000

REPARTO DE CUOTA POR COOPERATIVA DENTRO DEL GRUPOQ BIDAFARMA (%)

1,56 0,56
1,72 972 178 0.69

—_— —

2,31 2,41

L 2,54
3,63
13,35 _324)

Cooperativa Farmaceutica Ciudad Real (Cofarcir)®? [ Cooperativa Farmacéutica De Tenerife (Cofarte)™
[ Cooperativa Farmacéutica Andaluza (Cofaran)® Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)™
Hermandad Farmacéutica Granadina, S.C (Hefagra)? [ Cooporativa Apotecaris™
Il Cooperativa Farmacéutica Xerezana (Xefar)? I Cooperativa Farmacéutica Zacofarva (Zacofarva)™
Cooperativa Farmacéutica De Jaen (Jafarco)® Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)™
[ Hermandad Farmacéutica Almeriense (H.F. Almeriense)® Il Cooperativa Farmaceutica Abulense (Cofabu)™
Cooperativa Farmacéutica Extremena (Cofex)? [0 Balear de Medicamentos, S.A."
I Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca)™

Cecofar @ Bidafarma, SCA

*Prevision
(1) Bidafarma, Sofocasa, Zacofarva, Coop. Apotecaris; Cofarte y Cofarca forman el Grupo Bidarfarma en junio de 2016. Cofaga y Cofabu se integran en mayo de 2017.
(2) Cecofar, Farmanova y Cofacir crean Bidafarma




