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JAVIER URZAY, SUBDIRECTOR GENERAL DE FARMAINDUSTRIA

“Necesitamos un entorno que
aprecie y valore la innovacion”

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA NO SOLO HA RESPONDIDO EN NUESTRO PAIS A UNA PRUEBA

DE ESFUERZO TAN EXIGENTE COMO LA PANDEMIA, SINO QUE HA MOSTRADO SU CAPACIDAD

PARA CONTRIBUIR AL NUEVO HORIZONTE QUE ESPANA DEBE PLANTEARSE TRAS LA DOLOROSA
EXPERIENCIAY LA DURA REALIDAD DEL DESAFIO ECONOMICO Y SOCIAL QUE TIENE POR DELANTE.
EN ESTOS DOS ANOS Y MEDIO, HEMOS VISTO HASTA QUE PUNTO NUESTRO SECTOR ES CRITICO PARA
ESPANA DESDE UNA TRIPLE PERSPECTIVA SANITARIA, ECONOMICAY SOCIAL.

- ste ha sido un afio en el que se ha confirmado el papel criticode la
E industria farmacéutica, tanto en dmbito global como en Espaiia.
Asilo afirma Javier Urzay, subdirector general de Farmaindustria.
“Toda la poblacién ha podido ver nuestro compromiso, nuestra capaci-
dad de respuesta y nuestra utilidad. Ya no somos algo lejano, del que las
personas se acuerdan sélo cuando caen enfermas de gravedad. Hemos
constatado que nuestro bienestar y la economia dependen en gran me-
dida de la salud, y que ésta depende a su vez de los medicamentos y de
la investigacién que los hace posibles”, justifica. A su juicio, dicho papel
protagonista en el esfuerzo global contra la pandemia ha mostrado
también la fortaleza y liderazgo de la industria farmacéutica, puesto
que “al hito de desarrollar vacunas en menos de un ano siguié el logro,
no menos complejo, de multiplicar la capacidad productiva para asegu-
rar vacunas para todo el mundo en las mismas condiciones de eficacia,
calidad y seguridad”. Hoy, hay disponibles 2.000 millones de dosis mas
de las que han podido administrarse en todo el mundo.
Espafa, “lider europeo en ensayos clinicos contra la Covid-19 y con cua-
tro plantas participando en la produccién de vacunas’, esta haciendo
grandes aportaciones, que reflejan el peso de la industria farmacéu-
tica en nuestro pais y nuestra capacidad para ser uno de los sectores
estratégicos que contribuyan a la reactivacion econémicay social,y a
reforzar el modelo productivo del préximo futuro. Con este objetivo,
»n desde Farmaindustria vienen haciendo propuestas de cooperacion a
-5 la Administracién.”Tenemos por delante oportunidades que no podemos
E desaprovechar’, declara Urzay.
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Nueva etapa

Juan Yermo se incorporé el pasado mayo como director general de
la organizacion, en sustitucion de Humberto Arnés, que, en palabras
de Urzay, “dirigié y transformé la Asociacién en las ultimas dos décadas"
Ahora, “el nuevo director general y el resto del equipo de Farmaindustria
tenemos por delante una nueva etapa llena de desafios, como las crecien-
tes demandas sociales hacia la industria farmacéutica, en especial después
de la experiencia de la pandemia”. Insiste en que “se abren para Esparia
grandes oportunidades en materia de investigacion biomédica, donde
ya somos referencia internacional en ensayos clinicos, y de produccién,
donde contamos con un potente tejido productivo”. "En ambas dreas
podemos crecer y atraer mds inversién a nuestro pais. Somos un sector
que generaempleo de calidad, lider industrial en inversién en I+D, junto a
la automocidn, y exportador; de hecho, el medicamento ya suma el 5,4%
del total de las exportaciones espanolas’.

La definicién en los proximos meses del Plan Estratégico de la Industria
Farmacéutica previsto por el Gobierno “podria ser el instrumento para
generar el marco adecuado para aprovechar estas oportunidades para el
pais”. Su disposicién a colaborar con la Administracién en esta linea es
total. Es evidente que su capacidad de invertir en I+D y en capacidad
productiva “estd muy condicionada por la regulacién”, por lo que nece-
sitan “un entorno que aprecie y valore la innovacion, incorporando con
rapidez los nuevos medicamentos a la prestacion farmacéutica"
Tratamos con él cudl es el reto principal de la industria farmacéutica
para la era pospandémica.“Porun lado, la pandemiay la situacion geopo-
litica mundial actual han puesto sobre la mesa la necesidad de repensar
las cadenas de suministro farmacéuticas en el mundo, y en nuestro caso
reforzar la soberania industrial en Espaiia y en el conjunto de Europa’,
sefala. Advierte de que tenemos una dependencia excesiva de paises
como Indiay China en la produccion de materias primas farmacéuticas
y de medicamentos veteranos que siguen siendo imprescindibles.

En nuestro pais, contamos con un tejido productivo “muy sélido”,
dotado de “profesionales cualificados”y con “plantas bien distribuidas
por todo el territorio”. Esto nos da una oportunidad. Tenemos las bases
apropiadas para mandar a Europa el mensaje de que “Esparia puede
ser un gran hub de produccion de la regién”. Puntualiza que necesitan
trabajar con la Administracion para crear el marco que permita recu-
perar parte de esa produccién, que nos daria mayor seguridad desde
el punto de vista sanitario y reforzaria nuestra capacidad productiva
y de generacién de empleo y exportacion.

“El otro gran reto que tenemos en Europa es el de la apuesta por la inves-
tigacion",afade. A principios de los aflos 90, éramos la region lider, por
encima de EE. UU. y Japén, en desarrollo de nuevos medicamentos.
Hasta el 43% de los nuevos medicamentos que llegaban al mercado
habian sido investigados y desarrollados en Europa, frente al 21%
de EE. UU. Pero, a partir de 1997, esta tendencia se invirtié, y hoy en
EE. UU. se desarrollan el 47% de los nuevos medicamentos, frente al
23% en Europa. La futura Estrategia Farmacéutica Europea, presentada
afinales del afo pasado por la CE y cuyas medidas se estan concretando,
“deberia ser el instrumento para recuperar el terreno perdido, pero para ello
es critico que la citada estrategia surja del didlogo y el entendimiento entre
autoridades europeas e industria farmacéutica”. Sélo asi se podran crear
las condiciones 6ptimas para que el continente refuerce su atractivo
para una inversion por la que compiten otras regiones.

Con la pandemia, una crisis sanitaria global devino en crisis econé-
mica y social. “La vinculacién, por lo tanto, entre la salud, la economia
y el bienestar en su mds amplia acepcion se traduce, asimismo, en la
aportacion de valor de la industria farmacéutica a nuestro pais, donde
contamos con tres grandes fortalezas". Urzay aclara que son el liderazgo
eninvestigaciény desarrollo de nuevos medicamentos que son criticos
para el cuidado de la salud; el peso industrial de un sector potente en
tejido productivo, generacién de empleo de calidad, lider en 1+D, pro-
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Una cantidad suficiente para vacunar

ductividad y exportacion de alta tecnologia, y
\ la contribucién al bienestar no sélo a través de
los medicamentos, sino de la generacion de
innovacién y conocimiento, base fundamental
del crecimiento y bienestar social hoy dia.

con la pauta completa a todo el mundo

Sien el primer afo de la pandemia la noticia fue la aparicién de las primeras vacunas
en un tiempo récord, Javier Urzay cree que en el segundo ano ha sido conocer el
dato extraordinario de la produccién de dosis. En mayo de 2022, las compaiiias
desarrolladoras habian sido capaces de producir mas de 13.600 millones de vacunas,
“una cantidad suficiente para vacunar con la pauta completa a toda la poblacién adulta
mundial”. Hace hincapié en que “es toda una proeza que ha sido posible gracias a los
acuerdos de colaboracion entre compaiias desarrolladoras y empresas con capacidad
para fabricar”. Estos acuerdos han conseguido que la capacidad mundial de
produccion de todo tipo de vacunas, que era de algo mas de 4.000 millones de dosis
al ano antes de la pandemia, se haya mas que triplicado sélo para las que combaten
el coronavirus.

Una segunda gran noticia, en este caso en Espafia, ha sido que, en 2021, segundo
afo de la pandemia, se aprobaran un millar de nuevos ensayos clinicos. En linea con
el ano 2020, pero en este caso ya sin tanto peso de ensayos contra la Covid (menos
de un 6% del total). Esto da idea de “la solidez del modelo de investigacidn clinica en
nuestro pais, basado en la colaboracion estrecha entre sistema sanitario y compahias
farmacéuticas y que nos ha hecho referencia internacional”. El subdirector general de
Farmaindustria concluye que”“lo hacemos bieny, con la estrategia adecuada, estamos en
condiciones de crecer y atraer mds inversion en investigacion de medicamentos a Espana”.

Hay muchos datos que confirman estas forta-
lezas, pero hay uno especialmente relevante.
“Nuestro sector invierte cada aho una media de
1.200 millones de euros en I+D, cerca del 20%
de toda la inversién industrial en este capitulo,
lo que nos sitia como el segundo sector en este
dmbito, solo superado ligeramente por la auto-
mocion", asevera. Esta inversidn constante es
de capital importancia para un pais necesitado
de reforzar la innovacién y la generacién de
conocimiento.

Con todo, Espaia consolidé en 2021 su lide-
razgo en ensayos clinicos de medicamentos
y “tiene la oportunidad de ser uno de los lideres
mundiales en investigacion clinica”. En 2021,
se pusieron en marcha cerca de un millar de
nuevos ensayos clinicos en nuestro pais, una
cifra similar al récord histérico de 2020y ya con
unimpacto atenuado de la actividad extraordi-
naria exigida para hacer frente a la pandemia
por el coronavirus. En 2022, la tendencia sigue
siendo parecida, lo que muestra “la fortaleza
del modelo”. 4



