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crecio el aio pasado un 2,55%, pasando
de un volumen de 10.131 millones de
euros en 2014 a acariciar los 10.390 millones
en 2015. Sin duda, los servicios que ofrecen
a las farmacias fueron cruciales para este au-
mento. La venta directa también se incrementd,
aunque en menor medida. Paso ésta de 4.306
millones de euros a 4.382, un 1,75% mas en
2015 que en 2014.

El modelo actual de farmacia no seria posible sin
la colaboracién de la distribucion, tal y como la
entendemos ahora. Sin ella, probablemente no
habria posibilidad de que el ciudadano tuviera
la magnifica prestaciéon farmacéutica de la que
goza. Eladio Gonzalez Miior, presidente de
la Federacion de Distribuidores Farmacéuticos
(Fedifar), 1a identifica como “completa y soli-
daria". Sostiene que es una aliada basica en
los momentos de crisis, como los que hemos
pasado, y que todos los medicamentos co-

En su conjunto, la distribucion farmacéutica



mercializados estan a disposicion de cualquier
paciente en menos de dos horas, 0 un poco mas,
en cualquier punto de la geografia de Espaia,
independientemente del coste econédmicodela
ruta. La distribucién financia un 45% de rutas no
rentables, detrayendo recursos de las que son
rentables. Asegura que“eso, unaempresaqueno
tenga criterio sanitario y que no sea propiedad de
los farmacéuticos, no lo haria nunca”.

La distribucién esta sustentada “por”y “para” la
Oficina de Farmacia, seguin pudimos compro-
bar, unavezmas, en 2015. Para la sostenibilidad
de la distribucidn, la clave estd en mantener la
rentabilidad de lafarmacia.”Sino, la distribucion
no podria subsistir’, advierte Gonzalez Mifor.
Sus ingresos vienen a través de la Oficina de
Farmacia fundamentalmente. Por tanto, su sa-
lud estara ligada a la de la Oficina de Farmacia.
Todo lo que pueda ayudar y beneficiar a una,
le ayudard y beneficiard a la otra. Todo lo que
pueda perjudicar a una, le perjudicara a la otra.
“El sistema tiene que seguir funcionando como
estd, porque es bueno. Elnuevo Gobierno debe ser
consciente de que el ahorro no se puede producir
mds con bajada de precios del medicamento”,
opina el presidente de Fedifar. Asimismo, hace
hincapié en que la distribucion es un agente
clave del sectory hace de nexo entre laindustria
farmacéutica, la Administracion y las Oficinas
de Farmacia.

TOP 5

En 2015, Grupo Cofares se mantuvo en el puesto
unode ladistribucién, enlo que a cuota de mer-
cado serefiere, con un 18,46% del volumen total
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de medicamentosy productos dispensados en
las farmacias (que fue de 14.772 millones de
euros, con la venta indirecta incluida). Carlos
Gonzalez Bosch, su presidente, considera que
la rentabilidad de la distribucién estd vinculada
ala diversificacion. “Distribuir productos sanita-
riosy medicamentos en un mercado tan maduro
como el nuestro, incluso a nivel europeo, no tiene
rentabilidad alguna, y cada vez la tendrd menor.
Por eso, la creacion de un holding, como lo que
hoy supone Cofares, es lo que le ha permitido dar
unsalto cualitativoy compararse con las mejores
empresas de distribucion de la Unién Europed’,
declaraal respecto. Los pilares de la diversifica-
ciénalaque serefiere son la oferta de servicios
a las farmacias, la tecnologia, la logistica, el
operador logistico, laapuesta por laformacion,
por el conocimiento y por la especializacion.
En segundo puesto, quedo, con un 9,97% de
cuotade mercado, el Grupo Farmanova, que en
2016 ha creado junto con Cecofary con Cofarcir
la nueva distribuidora nacional Bidafarma (que
serd la segunda por cuota de mercado). Anto-
nio Mingorance, presidente del Grupo Farma-
nova, sehala que se facilita y mejora el servicio
de la Oficina de Farmacia a través del acceso
a nuevas tecnologias, a servicios de gestion, a
programas académicos de alta direccién y de
acuerdos con partners externos que colabo-
ran en la gestién diaria. En Grupo Farmanova,
“ante todo aumentando la calidad y excelencia
entregando en las farmacias los medicamentos,
tanto en tiempo como en forma’.

También se mantuvo en el pédium Alliance
Healthcare, con la medalla de bronce, con un
8,65% de cuota de mercado. Javier Casas, su
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PRINCIPALES OPERADORES
Cofares S. C. F. Espanola (Cofares)

Alliance Healthcare

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo (Grupo Hefame)

Cecofar

Federacié Farmacéutica, S.C. (Fedefarma)

Novaltia

Cooperativa Farmacéutica Andaluza (Cofaran)
Centro Farmacéutico, S.L.

Cooperativa Farmacéutica Asturiana (Cofas)
Cofano Farmacéutica Noroeste, S.C. Gallega (Cofano)
Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca)
Cooperativa Farmacéutica De Tenerife (Cofarte)
Hermandad Farmacéutica Granadina, S.C (Hefagra)
Cooperativa Farmacéutica Xerezana (Xefar)
Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)
Distribucién Farmacéutica Guipuzcoana "DFG"

Cooporativa Apotecaris

Hermandad Farmacéutica Almeriense (H. F. Almeriense)

Cooperativa Farmacéutica de Jaén (Jafarco)
Cooperativa Farmacéutica de Ciudad Real (Cofarcir)

Cooperativa Farmacéutica Leonesa (Cofarle)

Centro Cooperativo Farmacéutico Talaverano (Cofarta)

Cooperativa Farmacéutica Extremena (Cofex)

Cooperativa Farmacéutica Zamora y Valladolid (Zacofarva)

Cooperativa Farmacéutica Navarra (Nafarco)
Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)
Cooperativa Farmacéutica Riojana (Riofarco)
Borgino, S.A.

Cooperativa Farmacéutica Conquense (Cofarcu)
Mape

Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu)
Disfargen

Cooperativa Farmacéutica Menorquina (Cofarme)
Promolab

Cooperativa Farmacéutica de Melilla (Coofamel)
Disfaro-Disfarogirona

Farmaciola

Total Distribuidoras Farmacéuticas
Venta directa de laboratorios o distribuidoras que no
estan incluidas en el ranking

Total medicamentos y productos dispensados en
farmacias

SEDE

Madrid

El Prat de Llobregat (Barcelona)
Santonera (Murcia)

Sevilla

Barcelona

Zaragoza

Campanillas (Malaga)
Valencia

Llanera (Asturias)

Vigo

Las Palmas de Gran Canaria

La Laguna ( Sta. Cruz de Tenerife)
Santa Fe (Granada)

Jérez de la Frontera (Cadiz)
Ferrol (A Coruna)

San Sebastian

Palma de Mallorca

Huercal de Almeria (Almeria)
Jaén

Ciudad Real

Ledn

Talavera de la Reina (Toledo)
Plasencia

Arroyo de la Encomienda (Valladolid)
Noain (Navarra)

Salamaca

Logrofio (La Rioja)

Paterna (Valencia)

Cuenca

Marcom (Pontevedra)
Vicolozano (Avila)

Churiana de la Vega (Granada)
Maé (Menorca)

Madrid

Melilla

Sedes Barcelona y Girona
Madrid

2013
2.535.000.000
1.219.903.000
1.107.183.000

875.612.921
583.612.139
306.492.679
254.367.694
260.187.181
227.304.000
242.404.346
221.657.205
201.856.482
163.179.423
136.822.192
160.060.000
155.798.472
145.421.414
112.140.889
103.566.402
100.401.996
91.779.698
91.325.872
77.217.175
73.174.898
77.278.463
55.812.979
48.455.474
47.230.659
35.591.245
27.472.374
23.341.385
20.046.851
15.582.527
18.630.508
14.591.783
12.463.007
5.212.063
9.848.178.397

4.237.821.603

14.086.000.000

2014
2.652.700.000
1.240.916.000
1.104.884.000
1.019.000.000

594.791.788
299.694.341
264.955.126
250.764.529
225.478.899
233.430.139
224.879.127
202.991.351
167.219.395
158.234.597
157.212.458
155.395.869
147.391.180
110.861.762
103.339.474
99.599.719
90.362.902
89.332.441
77.007.289
72.193.345
70.346.000
56.376.746
47.489.780
44.690.644
35.292.208
25.251.124
22.517.986
20.147.588
15.834.067
15.980.396
15.004.825
13.858.141
5.961.936
10.131.387.172

4.306.612.828

14.438.000.000

2015
2.727.000.000
1.278.047.000
1.203.000.000
1.087.000.000

557.790.000
300.089.133
270.362.373
252.018.351
231.208.103
231.096.000
227.150.633
205.041.768
168.881.588
159.832.926
156.403.000
155.226.197
148.131.839
111.418.856
103.858.767
99.810.963
88.576.948
88.439.000
77.785.140
72.556.125
69.099.641
57.527.292
45.831.996
44.243.737
36.339.867
25.378.014
22.630.575
20.351.099
16.225.092
15.661.000
15.311.045
14.605.163
5.991.895
10.389.921.126

4.382.078.874

14.772.000.000
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director general, asevera que durante 2015 consolidaron su estructura y
que tienen equipos cada vez mas preparados y competentes en todas las
areas de negocio. Esto es algo que la distribucién en su mayoria ha hecho
en los ultimos ainos. Se han cumplido los deberes siendo mas eficientes
y evitando gastos innecesarios. Los planes estratégicos, en general, han
resultado esenciales para el panorama actual de

la distribucion.

rapéutico, etcétera. Lo que la sociedad demande. Y la sociedad demandaba
unas cosas antes y ahora otras’, pronuncia. Prevé que hay que ir en la
direccién de la sociedad de servicios, “servicios hechos, colaborativos y
digitalizados', para que haya fichas electrénicas que puedan consultar
los médicos u otros profesionales sanitarios.
En el TOP 5 en cuota de mercado, en quinto lugar,
Cecofar tuvo un 7,36%. Antonio Pérez Ostos,

Para Casas, “el desarrollo presente y futuro de la PARA LA su presidente, asienta los resultados obtenidos
oficina de farmacia pasa por mejorar de forma en 2015 en uno de los principales valores que se
S pasa por mej SOSTENIBILIDAD DE ) princtp d
significativa lo que ya se hace a dia de hoy. La cla- transmiten desde Cecofar, que es la vocaciéon de
ve no estd en adaptarse sino en adelantarse a las LA DISTRIBUCION, servicio y la cercania al socio. Sobre ello, comenta
necesidades presentes y futuras del paciente”. Para < que “todo el equipo de Cecofar estd volcado en
T ) LA CLAVE ESTA : ,
ello, la distribucion debe ser capaz de acompanar atender a las farmacias de forma personalizada, en
a la farmacia en este recorrido con “mayor profe- EN MANTENER LA conocer sus inquietudes, sus preferencias e idiosin-
sionalizacién, mejores servicios alos clientes y mayor crasia”. "En estos momentos hay unanimidad por
rentabilidad”. Las marcas propias de la distribucién, RENTABILIDAD DE LA parte de todos los agentes para potenciar la faceta
como Farline, Alvita o Interapothek, entre otras, FARMACIA asistencial del farmacéutico y de la farmacia. En el

ayudaron a ello en 2015.

Carlos Coves, presidente de Hefame, cuya coope-

rativa tuvo el cuarto puesto en cuota de mercado el afio pasado, con un
8,14%, apunta a que, si se acierta en la prevision de futuro, habra menos
posibilidades de equivocarse.”Llevamos hablando mucho tiempo de Car-
tera de Servicios”, manifiesta. Y matiza que deben ser“servicios cobrados’,
porque el“servicio que no se cobra hoy, no se valora”." Tendremos que llevar
los medicamentos a casa de los pacientes, hacer el sequimiento farmacote-
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nuevo paradigma de las profesiones sanitarias en el

que estdn pasando de la curacion de la enfermedad
ala prevencion, el farmacéutico tiene un papel indiscutible’, afiade.
Fuera del TOP 5 se quedaron Grupo Unnefar (7,06%), Federacié Farma-
ceutica (3,77%), Centro Farmacéutico (1,71%), Cofano (1,56%) y Cofaga
(1,06%), entre otras. Un dato destacable en 2015 fue que la cooperativa
del Campo de Gibraltar cesé su actividad tras meses en concurso de
acreedores. 4k



DISTRIBUCION DE LOS GRUPQS Y OPERADORES DE LOGISTICA FARMACEUTICA (%)

sobre un total de
14.438.000.000

Venta Dir.Laboratorios Cofares

Grupo
Farmanova
L1.09 .
L1.62 Alliance
.74 Healthcare
Federacio

Farmacéutica, S.C. Grupo Hefame

Grupo
Unnefar

Cecofar

Centro Farmacéutico, S.L.

Cofano Farmacéutica Noroeste, S.C. Gallega (Cofano)

Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)

Principales operadores de logistica farmacéutica

Cofares S. C. F. Espaiiola (Cofares)
Alliance Healthcare
Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo (Grupo Hefame)

Cecofar

Federacié Farmacéutica, S.C. (Fedefarma)

Grupo Farmanova

Cooperativa Farmacéutica Canaria (Cofarca)

Cooperativa Farmacéutica Andaluza (Cofaran)

Cooperativa Farmacéutica De Tenerife (Cofarte)

Hermandad Farmacéutica Granadina, S.C (Hefagra)

Cooporativa Apotecaris

Cooperativa Farmacéutica Xerezana (Xefar)

Cooperativa Farmacéutica de Jaén (Jafarco)

sobre un total de
14.772.000.000

Venta Dir.Laboratorios Cofares

Grupo
Farmanova
L1.06 Alliance
L1.56
11,71 Healthcare

Federacié

Farmacéutica, S.C. Grupo Hefame

Grupo
Unnefar

Cecofar

Otros Independientes
Bl Venta directa laboratorio y distribuidoras
que no estan incluidas en el ranking

Grupo Unnefar

Novaltia

Cooperativa Farmacéutica Asturiana (Cofas)

Distribuciéon Farmacéutica Guipuzcoana "DFG"

Cooperativa Farmacéutica de Ciudad Real (Cofarcir)

Cooperativa Farmacéutica Leonesa (Cofarle)

Cooperativa Farmacéutica Navarra (Nafarco)

Cooperativa Farmacéutica Riojana (Riofarco)

Cooperativa Farmacéutica Menorquina (Cofarme)

Cooperativa Farmacéutica Conquense (Cofarcu)

Otros operadores

Centro Cooperativo Farmacéutico Talaverano (Cofarta)

Cooperativa Farmacéutica de Zamora y Valladolid (Zacofarva)

Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)

Borgino, S.A.

Mape

Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu)

Disfargen

Promolab

Hermandad Farmacéutica Almeriense (H. F. Almeriense)

Cooperativa Farmacéutica Extremeria (Cofex)

Cooperativa Farmacéutica de Melilla (Coofamel)

Disfaro, S.L.(Sabadell-Barcelona) y Disfaro Girona, S.L.
(Vidreres-Girona)

Farmaciola, S.L.




DISTRIBUCION DE LOS GRUPQS Y OPERADORES DE LOGISTICA FARMACEUTICA 2015-2016 (%)

sobre un total de
10.389.921.126

222 U=

12,43

Federacié Farmaceutica, S.C.

Cofares

Grupo Unnefar

Cecofar
Grupo

Grupo Hefame

Alliance
Healthcare

Centro Farmacéutico, S.L.

Cofano Farmacéutica Noroeste, S.C. Gallega (Cofano)

Principales operadores de logistica farmacéutica

Cofares S. C. F. Espaiiola (Cofares)

Hermandad Farmacéutica del Mediterraneo (Grupo Hefame)
Alliance Healthcare

Federacié Farmacéutica, S.C. (Fedefarma)

Grupo Unnefar

Novaltia

Farmanova

sobre un total de

10.824.047.999*
l 1,42
238 214 =
Federacié Farmaceutica, S.C. Cofares
Grupo Unnefar
2016*
Alliance
Healthcare 21,550 Grupo
Bidafarma
3,962 25,51 J

Grupo Hefame

Cooperativa Farmacéutica Gallega (Cofaga)
Otros Independientes

Otros operadores

Centro Cooperativo Farmacéutico Talaverano (Cofarta)

Cooperativa Farmacéutica de Zamora y Valladolid (Zacofarva)

Cooperativa Farmacéutica Salmantina (Socofasa)

Borgino, S.A.

Distribuciones Farmacéuticas Mape

Cooperativa Farmacéutica Abulense (Cofabu)

Disfargen

Promolab

Disfaro, S.L. (Sabadell-Barcelona) y Disfaro Girona, S.L.
(Vidreres-Girona)

Cooperativa Farmacéutica Asturiana (Cofas)

Farmaciola, S.L.

Distribucion Farmacéutica Guipuzcoana "DFG"

Cooperativa Farmacéutica Leonesa (Cofarle)

Cooperativa Farmacéutica Navarra (Nafarco)

Cooperativa Farmacéutica Riojana (Riofarco)

Cooperativa Farmacéutica Conquense (Cofarcu)

Cooperativa Farmacéutica Menorquina (Cofarme)

(1) Bidafarma
(2) Cofarca, Cofarte y Coop. Apotecaris
* Estimacion IMFarmacias



